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Resumen ejecutivo

En 2024, Tijuana consolido su liderazgo como un motor
economico de Baja California, destacando por su capaci-
dad para captar inversion extranjera directa (IED) y ex-
pandir su comercio exterior. Un conjunto de incentivos fis-
cales han fortalecido la economia municipal, convirtiendo
a la ciudad en un destino estratégico para los negocios in-
ternacionales.

Sin embargo, la ciudad enfrenta desafios significativos,
como el aumento en la tasa de desocupacion y la des-
igualdad salarial, que deben atenderse para gue manten-
ga su actual competitividad.

Incremento en el comercio exterior y la inversion
extranjera directa:

Tijuana logré un destacado incremento del 68% en la
IED respecto al aio anterior, consolidandose como un
destino preferido para la inversion extranjera en la
region.

Crecid 7.2% en las importaciones y 1.6% en las exporta-
ciones. La reduccion del balance comercial en 34.1% re-
fleja cambios estructurales en la dinamica de comercio
exterior.

Avances en infraestructura:

Los proyectos de infraestructura industrial, como Frasa
Otay Industrial Park y el Parque Industrial Natura, refle-
jan la confianza de los inversionistas en Tijuana. Estas
iniciativas generaran miles de empleos directos y una
significativa derrama econdmica.

Desafios econdmicos:

Aumento de la tasa de desocupacion al 3.3%, por
encima de los promedios estatal y nacional.

Concentracion salarial en niveles bajos, a pesar de un
crecimiento del salario real promedio del 11.7%

Desaceleracion econdmica con un crecimiento del

1.4%, inferior al promedio nacional, reflejando la necesi-
dad de estrategias de reactivacion econoémica.
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En 2024, Tijuana registro un notable incremento del 68%
en la inversion extranjera directa durante los primeros tres
trimestres del aiio (grafica 1) teniendo en consideracion
qgue el crecimiento a nivel nacional fue de 1.45% en el
mismo periodo. Este incremento estuvo respaldado por in-
centivos fiscales como el de deducciones al Impuesto
Sobre la Renta de entre 56% y 89% para inversiones en
bienes nuevos de activo fijo adquiridos entre el 12 de octu-
bre de 2023 y el 31 de diciembre de 2024.

Ademas, estos beneficios han contribuido a atraer proyec-
tos en sectores estratégicos, tales como componentes
electronicos, industria farmacéutica y dispositivos médi-
cos, consolidando a Tijuana como un destino competitivo
para el capital extranjero.

Grafica 1. Evolucion de la Inversion Extranjera Directa en Tijuana.
2023 1T - 2024 3T. Millones de délares.
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Fuente: Secretaria de Economia, 2024.

Nota: estimacion de la IED municipal con base en la evolucion de la IED estatal y la participacion de
Tijuana en la economia de Baja California. La media estatal de IED para los tres primeros trimestres
del afio, excluyendo Ciudad de México, es de 643 MDD.
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La recuperacion del comercio exterior en Tijuana se reflejé6 median-
te un crecimiento del 7.2% en las importaciones y del 1.6% en las
exportaciones (grafica 2). Aungue este crecimiento muestra un
avance, el desequilibrio entre ambas dinamicas resalta los cambios
en las dinamicas comerciales del municipio.

Tijuana se ha vuelto un importador neto, a la manera de Los Ange-
les y Long Beach. Esto ha sido promovido por la ampliacion del De-
creto de la Region Fronteriza Norte, vigente hasta 2026, permite
importar bienes con desgravacion total o tasas preferenciales del
5%, promoviendo la competitividad de las empresas locales.

Este esquema, junto con los incentivos fiscales para proyectos de
investigacion y desarrollo, esta disefiado para fomentar la innova-
cion y fortalecer la posicion de Tijuana como un actor clave en las
cadenas de suministro internacionales.

Grafica 2. Evolucion del comercio internacional de Tijuana
por componente.

Enero 2021 - Julio 2024. Importaciones, exportaciones y balance en millones
de dolares.
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Fuente: INEGI y Data México, 2024.

Nota: Las exportaciones hacen referencia las ventas internacionales y las exportaciones a las
compras internacionales. el promedio estatal de ventas y compras internacionales ronda los
2.7 mil millones de délares a junio de 2024.
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En el ambito del mercado laboral, Tijuana enfrenté un aumento en
la tasa de desocupacion al 3.3%, esto podria estar relacionado con
ajustes temporales en sectores clave como la manufactura, comer-
cio y construccion, que son pilares economicos en Tijuana.

Por otra parte, la ciudad registré un crecimiento de 11.7% en el sa-
lario promedio, superando la media nacional, lo que la ubica como
la quinta ciudad con mejores salarios en México. El aumento en los
salarios esta vinculado a la productividad.

La inflacién local alcanzé el 6.5% en 2024, impulsada principalmen-
te por el aumento en los costos de vivienda, y la actividad econémi-
ca mostré una desaceleracion con un crecimiento de apenas 1.4%,
inferior al promedio nacional. Estos indicadores subrayan la necesi-
dad de estrategias para revitalizar la economia local y contrarrestar
las presiones inflacionarias para que siga creciendo el consumo
local.

Ademas, Tijuana logré el pago total de su deuda publica, que as-
cendia a mas de 2,290 millones de pesos. Este logro, realizado el
10 de enero del presente afio, refleja un compromiso con la estabili-
dad financiera.

Al liberar recursos que pueden destinarse a proyectos estratégicos
e infraestructura, esta accion fortalece el posicionamiento economi-
co del municipio y aumenta su atractivo para la inversion extranjera
y el comercio exterior.

En conclusion, Tijuana ha demostrado un progreso econémico sig-
nificativo en 2024, impulsado principalmente por la atraccion de
inversion extranjera directa y el desarrollo de infraestructura indus-
trial clave.

A pesar de los desafios, el pago total de la deuda publica y los
incentivos fiscales vigentes ofrecen un marco sélido para enfrentar
estas problematicas.

La ciudad debe priorizar estrategias de diversificacion econémica y
fortalecimiento del mercado laboral para consolidar un crecimiento
sostenible y equitativo, posicionandose como un centro competitivo
dentro del comercio internacional y la innovacioén industrial.

Las tendencias sugieren que asi sucedera.
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EXPORTACIONES IMMEX EN BAJA CALIFORNIA
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (2024).

EMPLEOS IMMEX EN BAJA CALIFORNIA

366,611

365,418 A

///\ \// X

361,784 359,812

/ \\//“ S5
356,750 / 357,844 356,765

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

Fuente: Elaboracion propia con datos de EDC data center.

DERRAMA ECONOMICA EN BAJA CALIFORNIA
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Fuente: Elaboracion propia con datos de EDC data center.

SALARIOS EN BAJA CALIFORNIA
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Fuente: Elaboracion propia con datos de EDC data center.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (2024).




Sobre EDC Data Center: Los graficos de este informe han
usado datos del Tijuana EDC Data Center, un tablero inte-
ractivo que permite la visualizacion, el analisis y la compa-
racion de los datos oficiales de la industria en México. Para
mas informacion, consulta a Tijuana EDC.

Los programas de apoyo de la Secretaria de Economia e Innovacién y del Fideicomiso Empresarial de Baja California son publicos,
ajenos a cualquier partido politico. Queda prohibido su uso y difusién para fines distintos a los establecidos en sus programas
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Aviso legal: La informacion de este reporte ha sido preparada por Tijuana EDC y tiene Ginicamente fines informativos. Todo el contenido
en el reporte se hace de buena fe, mas no damos ninguna garantia de exactitud, adecuacion, validez, fiabilidad, disponibilidad o
integridad de la informacién del mismo. En ningin caso somos responsables ante usted por cualquier pérdida o dafio incurrido por uso de
este documento. El uso que usted haga del mismo es exclusivamente su responsabilidad.

Contacto: membresia@tijuanaedc.org




